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1. Resumen ejecutivo

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacion
b. RUT de la Organizacion

c. Tipo de Organizacién

d. Origen

e. Personalidad Juridica

f. Domicilio de la sede principal
f. Domicilio otras sedes

g. Representante legal

h. Sitio web de la organizacion

i. Responsable FECU Social

1.2 Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio

b. Ejecutivo Principal

c. Misién

d. Vision

e. Areas de trabajo

f. Publico objetivo / Usuarios
g. Numero de trabajadores
h. Nimero de voluntarios

j- Emite certificados con beneficios
tributarios

FECU SOCIAL

Maria Ayuda Corporacién de Beneficencia

71.209.100-2

Corporacién

Santuario de Schoenstatt Bellavista

N° de registro: 23587 - Fecha de constitucion: 30/11/1984

La Florida, Metropolitana

Ignacio Concha Gonzalez. RUT: 13.234.049-8.
www.mariaayuda.org

Carolina Barrera Gutierrez, Directora de Finanzas,
carolina.barrera@mariaayuda.org, +56944357696

Cristian Alliende Arriagada, RUT: 6.379.873-8

Ignacio Concha Gonzalez, RUT: 13.234.049-8, Director Ejecutivo,
Ignacio.concha@mariaayuda.org

Trabajamos por y para nifios, nifias y adolescentes que han sufrido graves
vulneraciones en su dignidad y derechos fundamentales. Guiados por la
espiritualidad de Schoenstatt y bajo un enfoque terapéutico en la atencion,
los acompafamos para que puedan sanar sus vinculos consigo mismos,
con sus familias y con Dios, entregandoles un buen presente y
asegurandoles un mejor futuro.Trabajamos por y para nifios, nifias y
adolescentes que han sufrido graves vulneraciones en su dignidad y
derechos fundamentales. Guiados por la espiritualidad de Schoenstatt y
bajo un enfoque terapéutico en la atencién, los acompafiamos para que
puedan sanar sus vinculos consigo mismos, con sus familias y con Dios,
entregandoles un buen presente y asegurandoles un mejor futuro.

Ser la institucién lider en el trabajo por y para la nifiez vulnerable, poniendo
nuestros talentos humanos y espirituales al servicio de los nifios y nifias,
para transformar sus trayectorias de vida, restaurar los vinculos familiares
y colaborar activamente en la proteccién infantil en Chile.

Reconocimiento, Promocién, Proteccion y defensa de los derechos:
Proteccién de derechos de nifios, nifias y adolescentes
Otras:

Nifios/as y adolescentes gravemente vulnerados en sus derechos.
Jornada completa: 330 - Jornada parcial: 30
Permanentes: 79. Transitorios: 26.

60443
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a. Ingresos Operacionales (MS$)
Donaciones
Proyectos

Aportes y cuotas

a.1 Privados (MS) sociales

Venta de bienes 'y
servicios

Otros
Subvenciones

Proyectos

a.2 Publicos (MS)

Venta de bienes y
servicios

b. Aportes extraordinarios (M$)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio

(MS)
d. Superavit (déficit) del ejercicio (M$)

e. Identificacion de las tres principales
fuentes de ingreso

f. Nimero total de usuarios directos

g. Indicador principal de gestién y su
resultado

6.193.070
930.046
189.773

1.856.036

44.569
3.172.646

5.762.252

(141.331)

Subvencidn estatal por parte de
Servicio Mejor Nifiez, Fondos
privados: Socios y Donaciones

197

Indicador: Que el 60% de los NNA
que egresen de Maria Ayuda lo
hagan con familia.

N° de NNA que egresan con familia
segun SIS / N° total de egresos
Resultado: 67%

5.943.897
737.612

2.132.522

13.563
3.060.200

5.793.610

(530.106)

Subvencién estatal por parte de
Servicio Mejor Nifiez, Fondos
privados: Socios y Donaciones

222

Indicador: N° de residencias con
nota promedio de las supervisiones
técnicas sobre 2,4 / total de
residencias de Maria Ayuda
Resultado: 78%




2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

Querida Comunidad:

Cada afio, la FECU Social representa una oportunidad para mirar nuestro trabajo con transparencia y, al mismo tiempo,
renovar el compromiso que inspira la misién de Maria Ayuda: acompafiar a nifios, nifias y adolescentes gravemente
vulnerados en sus derechos para que puedan reconstruir sus proyectos de vida y ejercer plenamente su derecho a vivir
en familia.

Durante mas de cuatro décadas hemos trabajado convencidos de que ninguna historia esta determinada para siempre.
Detras de cada nifio que acogemos existe una oportunidad de reparacién, desarrollo y esperanza, siempre que
encuentre adultos disponibles para generar vinculos significativos, espacios seguros y experiencias que le permitan
resignificar el dolor vivido.

El afio 2025 fue especialmente relevante para nuestra instituciéon. Ademas de continuar fortaleciendo la calidad de
nuestras intervenciones en todas las residencias del pais, dimos un paso decisivo con la implementacién de Casa
Alma, nuestro modelo residencial terapéutico y formativo. Este modelo integra el cuidado cotidiano con una mirada
terapéutica, entendiendo que cada interaccion, rutina y vinculo constituye una oportunidad de reparacion. Asimismo,
reconoce que quienes cuidan también requieren formacion permanente, acompafamiento y herramientas
especializadas para responder a las complejas necesidades de los nifios, nifias y adolescentes que atendemos.

Casa Alma representa mucho mas que una innovacién metodoldgica. Expresa una conviccién institucional: que es
posible transformar las trayectorias de vida cuando el cuidado se desarrolla desde el vinculo, la comprensién del
trauma, la formacién continua de los equipos y una cultura organizacional centrada en la dignidad de las personas.
Nuestra aspiracion es que este modelo continde consolidandose y, progresivamente, pueda implementarse en todas
nuestras residencias, avanzando hacia una red de programas con un enfoque terapéutico comun, capaz de ofrecer
intervenciones cada vez mas especializadas, coherentes y efectivas.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de nuestros trabajadores, voluntarios, directorio, benefactores, empresas
colaboradoras, organismos publicos y todas las personas que confian en nuestra labor. Gracias a ese esfuerzo
compartido seguimos construyendo oportunidades para que mas nifios, nifias y adolescentes puedan desarrollarse,
fortalecer sus vinculos familiares y proyectar un futuro distinto.

Los invito a conocer en estas pdaginas los principales avances, desafios y resultados de nuestra gestion durante 2025.
Esperamos que esta informacion refleje no solo nuestro compromiso con la transparencia, sino también la profunda
conviccién de que cada nifio merece crecer en un entorno protector, desarrollar todo su potencial y construir una vida
llena de posibilidades.

Cristian Alliende Arriagada
Presidente del Directorio

2.2 Estructura de gobierno

Maria Ayuda, es una Corporacion de derecho privado que cuenta con treinta y siete socios activos, es administrada por
un Directorio compuesto por 9 miembros los cuales son nombrados en asamblea de socios. La duracién de sus cargos
tiene una vigencia de dos afos pudiendo ser reelectos. Todos aportan su tiempo y experiencia profesional de manera
voluntaria reuniéndose mensualmente para controlar y supervisar a la Direccién Ejecutiva.

Actualmente la conformacién del Directorio es la siguiente:

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo
CRISTIAN ALLIENDE ARRIAGADA 6.379.873-8 PRESIDENTE
FRANCISCA GONZALEZ ECHAVARRI 15.960.520-5 DIRECTOR
SERGIO DOMINGUEZ ROJAS 10.328.419-8 DIRECTOR
LUZ MACARENA ARESTI RODRIGUEZ 7.108.299-7 DIRECTOR
SERGIO ANDRES BARROILHET DIEZ 9.037.181-9 DIRECTOR
CLAUDIO MARTINEZ FELMER 10.311.524-8 DIRECTOR
TERESITA TAGLE QUIROZ 8.361.433-1 DIRECTOR

GERARDO EGANA DURAN 15.385.669-9 DIRECTOR
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CRISTIAN BARROS TOCORNAL 6.379.076-1 DIRECTOR

2.3 Estructura operacional

Estructura operacional y relacion con el Directorio

La gestidon de Maria Ayuda esta a cargo del Director Ejecutivo, quien lidera la implementacion de la estrategia
institucional definida por el Directorio y coordina el trabajo de las distintas direcciones de la Corporacién. El equipo
ejecutivo estd conformado por la Direccion Social, responsable de la operacién de los programas residenciales, el
desarrollo del modelo terapéutico y la supervision técnica; la Direccién de Administracion y Finanzas, encargada de la
gestion financiera, presupuestaria, infraestructura, servicios generales y gestion de personas; la Direcciéon Comercial,
responsable de la sostenibilidad institucional mediante la captacién de recursos, campafias, eventos y relacionamiento
con donantes y empresas; y la Direccién de Espiritualidad y Formacion, que promueve la identidad institucional, el
desarrollo de las personas y el fortalecimiento de la cultura organizacional, en coherencia con el carisma de Maria
Ayuda.

El Director Ejecutivo mantiene una relacion permanente con el Directorio, informando periédicamente, a través de 7
comités, sobre el desempefio institucional, el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la situacion financiera y los

principales desafios de la organizacién. A su vez, el Directorio ejerce funciones de gobierno, supervision y definicién

estratégica, mientras que el equipo ejecutivo es responsable de la gestion y ejecucion de las politicas y acuerdos
adoptados.

Durante el periodo, el equipo ejecutivo tuvo ademas la responsabilidad de liderar la consolidacién del modelo Casa Alma
y avanzar en la incorporacion progresiva de sus principios terapéuticos en el conjunto de los programas residenciales, en
linea con la estrategia aprobada por el Directorio.
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2.4 Valores y/o Principios

+ Espiritu de Familia: Valoramos la familia como nucleo basico de la sociedad, custodia de la vida y taller de
formacién de cada persona, procurando recrear un estilo familiar para nuestros nifios, nifias y adolescentes y
entre nosotros, acogiéndonos en el corazén, propiciando un espiritu comunitario a partir del cultivo de los

vinculos.
Espiritu de Servicio: Servir como actitud interior, fuimos llamados por Dios para ser parte de Maria Ayuda, hacer de

nuestra labor un trabajo-vocacion; buscando la eficiencia laboral, haciéndonos responsables de un trabajo bien

hecho poniendo al servicio de otros mis fortalezas y habilidades.
Fe en la conduccién de Dios: Consciencia de que Dios conduce nuestra obra, por tanto nos acompania a cada uno

en nuestro trabajo cotidiano, formandonos y conduciéndonos en las decisiones de cada dia. No estamos solos, El
actla en y con nosotros de forma viva y presente en la misién de Maria Ayuda. Este Dios que es sabio, bondadoso

y todopoderoso.
+ Compromiso con el bienestar de los nifios, nifias y adolescentes.




a. Actividades

Maria Ayuda Corporacién de Beneficencia cuenta con 9 programas de atencién, en 7 ciudades de Chile entre Iquique y
Temuco.

Uno de los programas en la ciudad de Santiago corresponde al Hogar Felipe Rivera, que acoge a 7 nifios o nifias de
regiones, que estan en tratamiento oncolégico en el Hospital Calvo Mackenna y que junto a un adulto significativo,
reside en la residencia recibiendo las atenciones necesarias mientras tenga que mantener en la capital.

Otros dos programas corresponden a Residencias de Madres Adolescentes, que son acogidas junto a sus hijos o hijas
nacidos o por nacer. Los hogares Navidad de Temuco y Nuestra Sefiora de la Visitaciéon en San Felipe, operan bajo la
supervision del Servicio de Proteccion a la Nifiez y Juventud (SPE).

Los seis programas restantes corresponden a Residencias de nifios y nifias de 6 a 12 afios, donde acogemos a
victimas de graves vulneraciones de derecho que por decisiéon de un juez de familia, son derivados al cuidado
transitorio del sistema residencial. Dentro de estas residencias, hoy contamos con dos de ellas que son definidas como
Casa Alma, un lugar de Acogimiento y Transformacion, donde después de disefiar y pilotar un modelo de intervencidn
informado en trauma y con foco en la mejora continua, se obtienen los primeros resultados para escalar este modelo al
resto de las residencias de Maria Ayuda y compartir el aprendizaje con el resto de los actores del cuidado residencial
tanto publico, como privado.

Con el fin de financiar la operacién y entendiendo que la subvencion estatal recibida por nifio atendido no cubre el total
del gasto de operacion ni las necesidades de inversion en investigacion, las actividades que se realizan con el fin de
levantar financiamiento seran detalladas en el siguiente punto.

b. Proyectos de la organizacion (publico o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios
Objetivos del proyecto
Numero de usuarios directos

alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

PROGRAMAS SOCIALES DE MARIA AYUDA
0
Socios

Nifios, nifias, adolescentes y sus familias, atendidos en los programas
sociales a lo largo de Chile.

Financiar el gasto de operacion de la Corporacion, que no es cubierto con la
subvencion estatal recibida.

197 nifios, nifias y adolescentes atendidos anualmente.

Captacion, fidelizacion y retencidn de socios, personas y empresas, que
colaboran mensualmente con una donacién que nos permite generar un
ingreso recurrente y de libre disponibilidad. Para llevar a cabo esta accién
contamos con un equipo de ejecutivas interno, y el apoyo de una empresa de
telemarketing externa, quienes dan a conocer nuestro proyecto con el fin de
captar “socios” que se sumen a este trabajo con una colaboracién mensual.

Ingresos netos por 1.563 millones anuales producto de la gestion de
captacion y recaudacion mensual.

Region Metropolitana, Regién Metropolitana

Si



NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios
Objetivos del proyecto
Numero de usuarios directos

alcanzados

Actividades realizadas

CAMPANAS Y EVENTOS
0

Nifios, nifias, adolescentes y sus familias, atendidos en los programas
sociales a lo largo de Chile.

Financiar el gasto de operacién de la Corporacion, que no es cubierto con la
subvencidn estatal recibida.

197 nifos, nifas y adolescentes atendidos anualmente.

Acciones de Marketing y campafas de recaudacion, que buscan sensibilizar
a la sociedad en general e invitarlos a hacerse parte del trabajo colaborativo
paray por la infancia vulnerada. De esta forma, generamos acciones de
donacidn estacional, como son la campafa de Escolares en marzo, la del Dia
del Nifio en agosto y la de Navidad en diciembre. Todas equivalen a una
donacidn libre y por una unica vez.

Ingresos netos por 67 millones anuales producto de las distintas campafas
y eventos realizados.

Si

ALIANZAS, FONDOS PUBLICOS Y PRIVADOS
0

Nifios, nifias, adolescentes y sus familias, atendidos en los programas
sociales a lo largo de Chile.

Financiar el gasto de operacion de la Corporacion, que no es cubierto con la
subvencidn estatal recibida.

197 nifios, nifias y adolescentes atendidos anualmente.

Alianzas de valor compartido, buscando el beneficio de nuestros nifios, nifias
y adolescentes, trabajando en forma colaborativa con empresas y
organizaciones que en su estrategia de responsabilidad empresarial, buscan
el impacto social. Las alianzas las segmentamos en tres categorias:
a)lEstratégicas: aquellas de alcance nacional, cuyo objetivo es beneficiar a
la infancia vulnerada, a través de donaciones a ciertos proyectos especificos
o a la operacion general de la Corporacidn, ademas de actividades de
voluntariado orientadas a las actividades de entretencion y esparcimiento
para los nifios, nifias y adolescentes.

b)dFuncionales: aquellas que a través de la donacién de sus productos y/o
servicios, con el fin de cumplir con sus estrategias de responsabilidad social
y generar un impacto positivo, permiten generar ahorros en gastos de
operacion. Donaciones de alimentos, mobiliario, vestuario y otros insumos
propios de la operacion.

c)lLocales: aquellas que buscan beneficiar a las comunidades en las que se
desemperian y los nifios y nifias de Maria Ayuda, han pasado a ser parte de
su responsabilidad.

Asi mismo, se participa en la postulacién a fondos disponibles para el
financiamiento de operacién e infraestructura en distintas organizaciones
publicas y privadas que colaboran en el financiamiento de las necesidades
especificas de cada residencia a lo largo de Chile.



Resultados obtenidos Ingresos netos por 667 millones anuales producto de donaciones directas
de empresas en alianza.

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Servicio Nacional de Proteccién Maria Ayuda es un Organismo Colaborador del Servicio de

Especializada a la Nifiez y Adolescencia Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia (SPE),
institucion que realiza las supervisiones técnicas y financieras de
nuestros programas de cuidado alternativo residencial, verifica el
cumplimiento de ciertos estandares de calidad en la intervencion
con enfoque terapéutico, y aprueba nuestras rendiciones
financieras y administrativas: requisito para recibir el aporte
financiero estatal.
Por otra parte, el SPE es el encargado de derivar a nuestras
residencias de proteccidn, a los nifos, nifias y adolescentes que,
en conformidad a lo solicitado por el Tribunal de Familia,
requieren de un espacio de cuidado alternativo residencial. ya
que han sido victimas de graves vulneraciones a sus derechos.
ya que han sido victimas de graves vulneraciones a sus
derechos.
Igualmente, es un actor relevante en tanto existe un conjunto de
instituciones y programas que forman la red integral de oferta
programatica disefiada para la proteccidn especializada a la
nifiez y adolescencia en Chile, con los cuales, desde nuestro rol,
debemos mantener una relacién de coordinacién permanente en
pro del bienestar integral de los nifos, nifias y adolescentes
ingresados en nuestras residencias, ya que han sido victimas de
graves vulneraciones a sus derechos. Igualmente, es un actor
relevante en tanto existe un conjunto de instituciones y
programas que forman la red integral de oferta programatica
disefiada para la proteccién especializada a la nifiez y
adolescencia en Chile, con los cuales, desde nuestro rol,
debemos mantener una relacion de coordinacion permanente en
pro del bienestar integral de los nifios, nifias y adolescentes
ingresados en nuestras residencias.

Poder Judicial y Tribunales de Familia Son quienes, mediante una resolucién judicial fundada, y como
medida de Ultima ratio, determinan el ingreso de un nifio, nifia o
adolescente (NNA), a una residencia de proteccion, solicitando al
SPE que entregue una oferta programatica acorde a las
necesidades de cada NNA. Es por una orden del Tribunal de
Familia, que los NNA ingresan a una residencia de proteccion. A
ellos debemos informar los avances de su proceso de
intervencion, y solicitar que cuando los objetivos estén
cumplidos, ordene su egreso. Por tltimo mantienen un rol
fiscalizador del cumplimiento de estandares de calidad dentro de
las residencias de proteccién, emitiendo 2 informes anuales.




Personas Maria Ayuda tiene un conjunto de iniciativas y actividades en que
las personas participan, como voluntarios en apoyo a nuestra
labor, como, por ejemplo: desarrollando actividades recreativas
para los NNA, siendo parte de los Consejos locales que apoyan
de forma regional a nuestras residencias, participando y
colaborando en los distintos proyectos y eventos que se realizan
en la institucion (Voluntariado en la Colecta de Maria Ayuda,
Gestion de recursos para satisfaccién de necesidades
inmediatas a nivel territorial, Eventos Anuales, como "Copasy
Sonrisas", etc.), inscribiéndose como socios para realizar un
aporte economico mensual y/o permanente a la obra.

Empresas Desarrollamos con las empresas diversas acciones conjuntas
que comprenden tanto actividades que contribuyen a obtener
recursos para financiar la satisfaccion de necesidades de
nuestras residencias de proteccion, como actividades en que los
colaboradores de las empresas comparten y participan en
instancias recreativas con los nifios y nifias que estan en
nuestras residencias.

Esta red de empresas se ve fortalecida a través del trabajo con
Juntos por la Infancia, generando alianzas comerciales
permanentes que permiten abordar necesidades integrales de
nuestras residencias de proteccion, y de los nifios, nifias y
adolescentes que en ellas residen.

Iglesia Catdlica y Movimiento de Al ser una obra de los Padres de Schoenstatt, Maria Ayuda se
Schoenstatt relaciona con el Movimiento y la iglesia desde sus raices y es
parte de su mision social y apostdlica.

Redes Intersectoriales (Salud, Educacién,  Desde nuestro rol, debemos mantener una permanente

Municipios, Programas Sociales, coordinacioén con la red intersectorial en la cual se desenvuelven
Ministerio Publico, Programa Mi Abogado, los nifios, nifias y adolescentes que se encuentran ingresados en
Municipios, Gobiernos Regionales, entre nuestras residencias de proteccion, con el fin de satisfacer de
otros) manera integral sus necesidades y lograr su maximo bienestar.

Estas redes, actian igualmente como garantes de la satisfaccion
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes que se
encuentran bajo nuestro cuidado. Asi, se debe desarrollar una
coordinacioén y trabajo permanente con el area de educacion y
salud del territorio, programas sociales, Programa Mi Abogado,
Ministerio Publico, Municipios, Gobiernos Regionales, redes
comunitarias, entre otros.

Red de Instituciones que trabajan por la En su rol de incidencia, Maria Ayuda realiza trabajo conjunto con

Infancia. otras instituciones y organizaciones de la sociedad civil, con el fin
de compartir experiencias y promover iniciativas innovadoras que
permita fortalecer las politicas publicas destinadas a abordar las
problematicas de la infancia, constituyéndose como una
institucion lider en la materia.
Para ello, existe un trabajo conjunto con Fundaciones como
Fundacion Colunga, Instituciones de la Red Egresa, Mesa Nifiez,
entre otros.

Nuestras residencias de proteccion son constantemente supervisadas vy fiscalizadas por el Servicio de Proteccién
Especializada a la Nifiez y Adolescencia (SPE), en nuestra calidad de Organismo Colaborador Acreditado de dicho
servicio. La supervisién técnica incluye tres instancias anuales donde se evallan distintas areas de funcionamiento de
la residencia, y donde existe la opcién de que los NNA sean entrevistados de manera voluntaria por el Supervisor, lo que
permite pesquisar por un ente externo, cémo se sienten los NNA respecto a distintas areas de su vida dentro de la



residencia.

En relacién con la supervision del Servicio de Proteccion Especializada en la dimension Opinién de nifios, nifias y
adolescentes la evaluacion es la siguiente (de un maximo de 3)

1. Nuestra Sra. de la Esperanza
arbara Kast

4. tra Sra. de la Visitacion

5. Padre Alfonso Boess

6. Acogeme San José

7. Santa Maria

8. Santa Maria de Los Angeles
9. Navidad

[Total nacional

Por otra parte, desde la Casa Central, se revisan periédicamente las Supervisiones Técnicas del Servicio para trabajar
las areas descendidas y potenciar aquellas bien evaluadas. Igualmente, desde el Area Técnica de la Direccién Social de
la Corporacién, se realizan periédicamente supervisiones presenciales a cada residencia, donde la profesional que
acompania y asiste periddicamente a cada residencia, orienta técnicamente a los equipos residenciales respecto del
desarrollo de la intervencion, refuerza lineamientos corporativos, realiza levantamientos de las necesidades de las
residencias y muestra su disponibilidad para acoger las opiniones y comentarios que los NNA quieran manifestar
respecto de sus problematicas, preferencias e inquietudes asociados al funcionamiento de la residencia

Por otra parte, el afio 2022, se incorpora en cada una de las residencias un Buzdon de reclamos, denuncias y
sugerencias, que permite levantar necesidades desde los NNA, potenciando asi su participacion y el ejercicio de su
derecho a ser oidos. Estos buzones, se abren y revisan de forma periddica por la Directora de cada Residencia, y se
supervisa por el Area Técnica de la Direccién Social de la Corporacién. Lo anterior ha permitido potenciar y materializar

la relevancia de su opinidn y levantar necesidades asociadas a su bienestar integral.

Por otra parte, cada Directora apoyada por los Encargados de Vida Cotidiana de cada residencia, realiza de manera
periddica, asambleas con los NNA que se encuentran en el programa, donde se abordan tematicas asociadas a la
convivencia, intereses de los NNA, resolucién de conflictos y vida cotidiana.

Por ultimo, es relevante mencionar que le eje de participacion adquiere especial relevancia en los procesos de
intervencion institucional, incorporando la devolucion a los nifios/as de los diagnésticos, planes de intervencion y el
sefialamiento explicito de sus opiniones respecto de los objetivos e intervenciones realizadas, dentro de cada uno de
estos instrumentos. En este marco, se refuerza el ejercicio de sus derechos, en especial, su derecho a ser oido, incluso
en instancias judiciales ante Tribunales de Familia, donde su opinién sera considerada por el juez, para resolver sobre
los asuntos que afecten la vida y desarrollo del NNA.

2.8 Participacion en redes y coordinacién con otros actores

Maria Ayuda participa activamente en las Redes de Infancia, como un actor relevante en el desarrollo del trabajo e
innovacién del sistema residencial, siendo un grupo de interés esencial para el desarrollo de nuestra labor.

Como institucién somos parte de la Mesa de Residencias y de la Mesa Nifiez, promovida por la Fundacién Colunga.
Igualmente, participamos en espacios de encuentro con Organizaciones de la Sociedad Civil, donde se promueve la
colaboracién y trabajo conjunto con otras organizaciones con objetivos similares y/o complementarios a los que
desarrollamos en nuestra Corporacidn, tales como fomento de la educacion y/o desarrollo de espacios de participacion
para los NNA.

En esa linea, existen alianzas con distintas Fundaciones y Organizaciones de la Sociedad Civil, en distintas dreas, tales
como la Fundacién Colunga (donde desde la Direccién Social de la Corporacion, se adjudicé durante el afio 2023 un
fondo de desarrollo de Proyecto “Camino a la Autonomia”) y durante el afio 2024, un Fondo de Evaluacion de
Resultados a ejecutar por MIDE UC), Siembra Futuro (desarrollo educacional de nuestros NNA), Juntos por la Infancia 'y
Proyecto B (alianzas comerciales con empresas y/o de apoyo en la insercién comunitaria de los NNA), RED EGRESA
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(creada por jovenes egresados de residencias de distintas residencias de proteccion), Sube Chile (desarrollo educativo
de NNA en residencias de proteccidn), entre otros.

2.9 Reclamos o Incidentes

Maria Ayuda Corporaciéon no tiene en sus registros la ocurrencia de reclamos, incidentes significativos, multas o
sanciones por incumplimiento de leyes o regulaciones.

El 23 de diciembre del 2022, Maria Ayuda es acreditada como Organismo Colaborador del Servicio de Proteccion

Especializada de la Nifiez y Adolescencia (Mejor Nifiez) mediante Resolucion Exenta N° 1126 del mismo Servicio.

Uno de los requisitos para la obtencién de dicha Acreditacién es la Elaboraciéon de un Manual de Prevencion del Delito,
el cual se comienza a aplicar luego del proceso de Acreditacion, por lo tanto el afio 2022 no se cuentan con registros
que pudiesen afectar el prestigio de la organizacion pero si con un Manual de Prevencién del Delito, tanto respecto de
delitos econémicos, como que de aquellos que puedan afectar los derechos de nifios, nifias y adolescentes, el cual
esta disponible en nuestra pagina web y es supervisado por parte de la Encargada de Prevencion del Delito, a través de
la realizacion de diagnosticos y planes anuales de abordaje de las situaciones de riesgo.

En el marco de dicho Modelo de Prevencién del Delito, existe igualmente una matriz de riesgo que considera distintas
variables, dentro de las cuales se encuentra la existencia de canales formales de denuncia para NNA, familias,
trabajadores y terceros que, en el ejercicio de alguna funcién especifica, tomen conocimiento de situaciones que
puedan afectar el correcto desempefio de nuestras funciones.

2.10 Practicas de gestion ambiental

Producto de sus caracteristicas, nuestra Corporacion no presenta indicadores de gestién ambiental, sin embargo, es
importante mencionar que trabajamos directamente con la empresa Comercializadora Germina Limitada, la anterior
tiene como giro principal el reciclaje de chatarra, papeles, cartones e insumos de impresién con la finalidad de obtener
ganancias las que posteriormente son aportadas a la Corporacién.

También a través de Comercializadora Germina Limitada se ha desarrollado la tienda solidaria El Bazar de Maria, que
recibe donaciones de ropa, menaje, libreria, juguetes, entre otros, nuevos y usados para comercializarlos en tres tiendas
y cuyos ingresos son en beneficio de la operacion de Maria Ayuda.

La reutilizacion de productos de segunda mano, son también parte de la contribucién de la Corporacion al
medioambiente y la economia circular.




3. Informacion de desempeio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

FECU SOCIAL

Objetivo general Indicador principal de Resultado
gestion

Que el 60% de los NNA
que egresen de Maria
Ayuda lo hagan con
familia

N° de NNA que egresan  60%
con familia segun SIS /
N° total de egresos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Que el 100% de los
ambitos supervisados
por el SPE tengan nota
por sobre 2,4 en
promedio.

Que el 60% de los NNA
egresen de Maria Ayuda
con el Plan de
Intervencion Individual
logrado

Que el 100% de las
residencias se
encuentren en categoria
basica o adecuada en
las supervisiones
técnicas del SPE

N° de &mbitos con nota  100%
promedio por sobre 2,4 /
total de residencias

N° de NNA que egresan  60%
con Plan de Intervencion
Individual logrado segun
SIS / N° total de egresos

N° de residencias con 100%
nota promedio de las
supervisiones técnicas

sobre 2,4 / total de

residencias de Maria

Ayuda

67%

75%

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones

- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero

x100

Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i)

Total de ingresos operacionales

Gastos de direccion y administracion(ii)

x100

Total costos operacionales

x100

Remuneracion principales ejecuﬁvos{iji}xl
Total remuneraciones

00

3.172.646
3.020.424 5.943.897
6.193.070 5.943.897
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4. Estados Financieros

4.1 Estado de situacion financiera (Balance General)
31 de diciembre de 2024y 2025

ACTIVOS m 2025 M$ m PASIVOS Y PATRIMONIO m 2025 M$ | 2024 MS$

Circulante Corto plazo

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 5 2.363.986 1.457.591 @ 4.21.1 Obligacién con bancos e

. instituciones financieras
4.11.2 Inversiones temporales

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.21.2.1 Proveedores 791.634 240.556
4.11.3.1 Donaciones por recibir
4.21.2.2 Por pagar a personas y 31.099 31.099

4.11.3.2 Subvenciones por recibir aniidkEdEs EhsEEths

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 4.21.2.3 Varios acreedores 371.450

4.11.3.4 Por cobrar a personas y 52.314
entidades relacionadas

4.21.3 Fondos recibidos para proyectos 883.342

4.21.4 Otros pasivos

4.11.3.5 Varios deudores 37.732
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.11.4 Otros activos circulantes
4.21.4.2 Retenciones 78.140

well] (s e 269 4.21.4.3 Provisiones 246.696  521.681

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 14.929 2.363 4.21.4.4 Ingresos percibidos por 5400

4.11.4.3 Gastos pagados por 73.596 | adelantado

anticipado 4.21.4.5 Otros

4.11.4.4 Otros 4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 1.952.77 1.248.32

4.11.5 Activos circulantes con 1 ()

4.11.0 Total Activo Circulante 2.469.23 | 1.592.40

0 2 Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

Activo Fijo instituciones financieras

4.12.1 Terrenos 3016.730 3.016.730 4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4.12.2 Construcciones 3.380.871 3.348.807 4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros
4.12.3 Muebles y utiles

: 4.22.3.2 Por pagar a personas y
4.12.4 Vehiculos 104.267 108.275 . )
entidades relacionadas

4.12.5 Otros activos fijos .
4.22.4 Provisiones

412.6 (-) D iacio lad 1.575.47 (1.378.81
() Depreciacién acumulada (1.575 (1.378.8 4.22.5 Otros pasivos a largo plazo 90.247 106.544

4.12.7 Activos fijos con restricciones .
4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 90.247 106.544

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)
4.20.0 TOTAL PASIVOS 2.043.01 | 1.354.87
8 0

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 21 5.762.252 5.793.610
4.13.1 Inversiones financieras 409.648 461.081 disponibilidad)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 4.926.39 | 5.094.99
2 2

Otros Activos

4.13.2 Otros activos con restricciones 4.31.2 Reservado para fines

4.13.3 Otros activos reservados especificos

4.13.0 Total Otros Activos 409.648  461.081 4.31.3 Restringido

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 5.762.25 | 5.793.61
2 0

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 7.805.27 | 7.148.48 | 4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 7.805.27 | 7.148.48
0 0 0 0

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 930.046 737.612
4.40.1.2 Proyectos 189.773
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 1.856.036 2.132.522
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios
4.40.1.5 Otros

Estatales
4.40.1.6 Subvenciones 3.172.646 3.060.200
4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 6.193.070 5.943.897

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 3.569.533 3.660.006
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 2.017.977 2.466.602
4.50.3 Gastos de direccién y administracion 337.968 426.254
4.50.4 Depreciacion 178.356 44167
4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios

4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales 321.991

4.50.0 Total Costos Operacionales 6.425.825 6.597.029
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional (232.755) (653.132)

Ingresos No Operacionales
4.71.1 Renta de inversiones

4.71.2 Ganancia en venta de activos
4.71.3 Indemnizacién seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 94.050 112.860

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 132.372 173.773

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 13.005 17.074
4.72.2 Pérdida en venta de activos 17.246

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales 21.096

4.72.0 Total Egresos No Operacionales m 38.170
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional mm

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS (130.634) (517.529)
4.80.2 Impuesto a la renta 10.697 12.577

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO (141.331) (530.106)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 930.046 737.612
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 3.167.969 3.060.200
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 1.856.036 2.132.522
4.91.4 Otros ingresos recibidos 365.206 126.423
4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (3.954.143) (4.096.981)
4.91.7 Pago a proveedores (menos) (1.846.910) (2.489.554)
4.91.8 Impuestos pagados (menos) (10.697)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales (menos) (142.451)

4.91.0 Flujo Neto Operacional 507.507 (672.229)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos 5.000

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) (28.062)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos 60.913

4.92.6 Otros flujos de inversion
4S20FuoNetodelversion | (306 60913,

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos) (16.296)

4.93.3 Gastos financieros (menos) (17.074)

4.93.4 Fondos recibidos en administracion 438.246 11.987

4.93.5 Fondos usados en administracion (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento m
4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$§ TOTAL M$
disponibilidad | especificos M$

M$

EJERCICIO 2024

4.101 Patrimonio al 01.01.2024 6.323.716 6.323.716
4.101.1 Reservas establecidas

4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Nuevas restricciones /

4.101.4 Superévit / (déficit) del (530.106) (530.106)
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 5.793.610 5.793.610
EJERCICIO 2025

4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Nuevas restricciones /

4.201.4 Superavit / (déficit) del (141.331) (141.331)

4.201.5 Otros movimientos 109.973 109.973

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 5.762.252 -- 5.762.252

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1. Informacién General

a)  Formacion, actividades y financiamiento de la organizacion (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

Maria Ayuda, es una corporacion de beneficencia, desde 1983 trabajando para la reparacion y prevencion del maltrato
infantil.

Maria Ayuda, trabaja con nifios, nifias y familias que viven situaciones de violencia, abuso y negligencia. Cuenta con
programas sociales a lo largo de Chile, donde se organizan a través de filiales regionales, que dependen
administrativamente de Santiago. Fue fundada en 1983 por el sacerdote de Schoenstatt Hernan Alessandri Morandé.
Con fecha 14 de agosto de 1984, se redujo a escritura publica la constitucion de “Maria Ayuda Corporacién De
Beneficencia”, ante el Notario don Martin Fuentes Hurtado con el Repertorio N° 2283 a fojas 254.

Es una Corporacién de Derecho Privado y sin fines de lucro. La finalidad u objetivo principal de la Corporacién "Es la
fundacién y mantenimiento de obras de beneficencia y educacion al servicio de los mas postergados, cualquiera sea su
17 edad, condicién o necesidad. En la medida en que sus medios lo permitan, la Corporacién podra, por lo tanto, fundar
o crear distintos tipos de servicios o centros tales como hogares, escuelas, guarderias, pensionados, hospederias,
policlinicos o talleres, destinados a solucionar problemas de orfandad, drogas, prostitucidn, alcoholismo, delincuencia,




vagancia, analfabetismo, ignorancia, cesantia, falta de vivienda, soledad, ancianidad, enfermedades fisicas o mentales,
u otros que deriven de la pobreza, que generen sufrimiento o que, por cualquier causa, impidan una vida digna y el sano
desarrollo humano, fisico, moral, religioso, familiar, cultural o social de las personas afectadas.” Segun lo establece el
Titulo Primero, Capitulo Quinto de la escritura de constitucion.

b)  Aprobacién de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesién/fecha en
que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

En proceso de Auditoria

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

Los estados de situacion financiera se presentan por los ejercicios 31 de diciembre de 2025 y 2024, los estados de
resultados integrales por funcién, estados de cambio en el patrimonio neto y flujos de efectivo, se presentan al 31 de
diciembre de 2025y 2024.

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequefias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

En proceso de auditoria

c. Reconocimiento de ingresos

Las fuentes de ingreso de la Corporacién son:

Subvenciones estatales: Gasto de programas a través de la subvencién mensual proveniente principalmente del
Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia.

Ingresos provenientes de cuotas de Socios: Las cuotas se recaudan de manera mensual mediante descuentos
automaticos de cuentas corriente (PAC) o tarjetas de créditos (PAT), recaudacion domiciliaria o descuentos en tarjetas
de casas comerciales.

Ingresos por la realizacion de proyectos o eventos: Actividades para recaudar fondos como por ejemplo la Colecta
anual, Copas y sonrisas; etc.

Donaciones de empresas y personas

d. Bases de conversién y reajuste

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histoérico.

La moneda funcional de Maria Ayuda Corporacién De Beneficencia es el peso chileno.

Los estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos, redondeandose a la unidad mas
cercana (MS).

La moneda funcional se ha determinado considerando el entorno econdmico en que la Corporacion
desarrolla sus operaciones y la moneda en que se generan sus principales flujos de efectivo.

e. Activo fijo

Las propiedades, planta y equipos son registrados utilizando el modelo del costo, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion solo son capitalizados cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan a la Corporacion y los costos pueden
18 ser medidos en forma fiable. Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenciones y
son registrados en resultados cuando son incurridos.

Depreciacion
La depreciacién de propiedades, planta y equipos, incluidos los bienes bajo comodato, es calculada linealmente basada
en la vida util estimada de los bienes. La Corporacién, ha considerado definir como valor residual de todos sus
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elementos de propiedades, planta y equipos un valor igual a cero. Cuando un bien esta compuesto por componentes
significativos, que tienen vidas Utiles diferentes, cada parte se deprecia en forma separada. Las estimaciones de vidas
utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipos son revisadas y ajustadas, si es necesario, en caso de que
presenten deterioro. La depreciacion de edificios y remodelaciones en propiedades arrendadas es calculada
linealmente basada la vida util estimada de los bienes, cuando esta es menor

f. Reconocimiento de pasivos y provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando; (i) la corporacién tiene una obligacién presente, legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, (ii) es probable que tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios
econdémicos para cancelar tal obligacién y (iii) el monto de ésta pueda ser estimado en forma fiable. Los montos
reconocidos como provisién representan la mejor estimacién de la Administracién, a la fecha de cierre de los estados
financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

g. Beneficios al personal

La Corporacion reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada. Este beneficio corresponde a
todo el personal y equivale a un importe fijo segin los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es
registrado de acuerdo a las remuneraciones del personal.

h. Clasificacion de gastos

Costo social y comercial, Gastos de administracion.

3. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracién

Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Corporacidon se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones diferentes a las actuales y en algunos
casos variar significativamente.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para reflejar
correctamente la situacion financiera y los resultados de la Corporacién y/o las que requieren un alto grado de juicio
por parte de la Administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional que producto de su variaciéon podrian originar
ajustes significativos sobre los valores libros de activos y pasivos dentro del préximo ejercicio financiero, se
encuentran relacionadas con los siguientes conceptos:

- La vida util de los activos fijos e intangibles, y su valor residual.

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos, incluyendo las cuentas por cobrar a clientes.

- La determinacion del valor razonable de ciertos activos financieros e instrumentos derivados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
formulacién de estos estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes estados financieros futuros

4. Efectivo y efectivo equivalente

El efectivo y equivalente al efectivo, incluye el disponible en caja y cuentas corrientes bancarias, depdsitos a plazo en
bancos e instituciones financieras a corto plazo y fondos mutuos de renta fija, de gran liquidez, con un vencimiento
original que no exceda de 90 dias desde la fecha de colocacién, ya que éstas forman parte habitual de los excedentes
de caja y que se utilizan en las operaciones corrientes de la Corporacion.
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Codigo Cuenta Saldo 2025 ($)
11108 Banco Chile 3.468.220
11113 Banco Credito Inversiones Pesos 3.557.400
11114 Banco Credito Inversiones Doélar 478.556
11132 Banco Scotiabank 933.681.797
11133 Banco Scotiabank Dolar 10.885.560
11300 Fondos Mutuos C/P 1.408.422.502
14004 Caja 3.492.174

TOTAL 2.363.986.209

5. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se resumen en anticipo proveedores, depdsitos post rendicion y fondos por rendir segun el
siguiente detalle:

Codigo Cuenta Saldo 2025 ($)

21102 Anticipo proveedores nacionales 33.110.563
11141 Depositos post rendicion 267.468
14003 Fondos por Rendir 4.353.884

TOTAL 37.731.915

6. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas

a) Cuentas por cobrar

social

76.421.280-0 Comercializadora Accionista 52.314
Germina Ltda

Corto Plazo

Largo Plazo

b) Cuentas por pagar

social

99.537.960-0 Funeraria Maria Accionista 31.099
Ayuda

Corto Plazo

Largo Plazo

Saldo inicial = Adiciones Bajas M$ Saldo final
M$ M$ M$

7. Activo fijo
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Terrenos 3.016.730 3.016.730
Construcciones 3.348.801 . 3.380.871
Muebles y utiles 0 0
Vehiculos 108.275 4.008 104.267
Otros activos fijos

Total activo fijo bruto 6.473.806 32.070 4.008 6.501.868

Depreciacién acumulada 1.378.814 196.662 1.575.476

Total activo fijo neto 5.094.992 32.070 200.670 4.926.392

Activos restringidos y reservados
(neto)

Activos fijos de libre 5.094.992 32.070 200.670 4.926.392
disponibilidad

8. Inversiones financieras permanentes

Las inversiones financieras permanentes consideran los derechos en sociedad relacionados VP

Nombre / Responsable ! Rut/ Auxiliar g Filial / Area g Saldo g Observacion

Funeraria Maria Ayuda 99.537.960-0 Funeraria 463.104.175 Saldo inicial

Funeraria Maria Ayuda 99.537.960-0 Funeraria -112.859.504 Dividendo

Funeraria Maria Ayuda 99.537.960-0 Funeraria 110.771.410 Ajuste registra VP 2024
Comercializadora Germina SPA 76.421.280-0 Germina -10.390.707 Saldo inicial Inversién
Comercializadora Germina SPA 76.421.280-0 Germina -16.056.215 Ajuste registra VP 2024

Inmobiliaria Yatching Club de Tongoy S.A.  96.713.200-4 Yatching Tongoy 8.367.221 No hay balance no se puede calcular VP

Funeraria Maria Ayuda 99.537.960-0 Funeraria -33.288.826 Ajsute VP 2025
Saldo al 31/12/2025 409.647.554

9. Cuentas por pagar

El saldo al 31 de diciembre de 2025 esta compuesto por:

Coédigo Cuenta Saldo 2025 ($)

21105 Honorarios por pagar 56.798.495
21107 Documentos por pagar proveedores 183.989.738
21200 Cuentas por pagar acreedores varios 460.575.868
21203 Descuentos al Personal 3.331.306
21201 Sueldos por pagar (4.299.669)
21204 Indemnizacion por Pagar 6.674.406
21300 Impuesto Unico por pagar 2.521.846
21301 Leyes sociales por pagar 77.661.154
21302 IVA débitofiscal (6.859.591)
21304 Retencion Honorarios 10.821.888
21308 Retencidén 3% Crédito Solidario 418.720

TOTAL 791.634.161

10. Fondos recibidos para proyectos

El saldo al 31 de diciembre de 2025 se compone por:

Subvenciones proyectos por aplicar, asociados a los ingresos y rendiciones particularmente de los proyectos de
emergencia firmados antes el Servicio de proteccidn especializada y Subvenciones por ejecutar, los cuales
corresponden a ingresos y rendiciones de los convenios firmados por residencia.

Estos saldos contindan su funcionamiento el siguiente afio y se devuelven los fondos una vez terminado y cerrado
financieramente cada proyecto con su cddigo respectivo.

Coddigo Cuenta Saldo 2025 ($)

21403 Subvenciones proyectos por aplicar 568.622.707
21404 Subvenciones por Ejecutar 314.719.007
TOTAL 883.341.714
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11. Provisiones

El saldo a diciembre 2025, contiene la provisién de vacaciones anual.

Cadigo Cuenta Saldo 2025 (%)
21400 Provisionde Vacaciones 246.695.780
TOTAL 246.695.780

12. Impuesto a la renta

El impuesto renta determinado para el ejercicio 2025 fue de $10.696.887 .-
Se imputa una rebaja por crédito SENCE de $25.625.970.-
Se indica un impuesto renta por recuperar de $14.929.083.-

** a la fecha el monto fue compensado con multas de la inspeccién del trabajo.

13. Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de 2025, no existen juicios pendientes que puedan afectar la situacién financiera de la Corporacion.

14. Patrimonio

a) Patrimonio inicial
Caddigo Cuenta Saldo 2025 ($)

31000 Capital pagado 107.376.325
31002 Reserva Revalorizacion Capital 375.114.330
31003 Resultado acumulado (ejercicios ant. y actual) 5.874.224.366
3105 Utilidades por distribuir (menos) -453.130.994
Ajustes/ reclasificaciones -141.330.786
TOTAL 5.762.253.241

15. Apertura de gastos y clasificacion sequn estado de actividades

Apertura de resultados operacionales segun restricciones

Sin Ingresos Total
Restricciones | Restringidos

Ingresos Operacionales
Publicos 3.172.646 3.172.646
Privados 3.020.424 3.020.424

Total ingresos operacionales 3.020.424 3.172.646 6.193.070

Gastos Operacionales

Costo de Remuneraciones 3.569.533 3.569.533
Actividades Operacionales 2.017.977 2.017.977
Direccién y Administracién 337.968 337.968
Depreciaciones 178.356 178.356

Castigo Incobrables 0
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Costo venta de bs. y servicios. 0

Otros costos de proyectos 321.991 321.991

Total gastos operacionales 4.407.848 2.017.977 6.425.825

SUPERAVIT (DEFICIT) (1.387.424) 1.154.669 (232.755)

16. Otros pasivos a largo plazo

Al 31 de diciembre 2025 se presenta el saldo de cuenta por pagar a largo plazo por el terreno adquirido en Walker
Martinez para la construccion de casa alma La Florida, quedan 4 cuotas y son cuotas anuales.

Codigo Cuenta Saldo 2025 ($)
22103 Cuentas por Pagar L/P 90.247.471
TOTAL 90.247.471
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5. Informes de auditores independientes

Opinion de los auditores independientes

EN PROCESO DE AUDITORIA
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacién incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo

CRISTIAN ALLIENDE PRESIDENTE 6.379.873-8
ARRIAGADA DIRECTORIO

IGNACIO CONCHA DIRECTOR EJECUTIVO 13.234.049-8
GONZALEZ

CAROLINA BARRERA DIRECTORA DE 18.122.342-1
GUTIERREZ FINANZAS

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

|:| Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboracién FECU Social: 15/07/2026

Fecha aprobacion de los estados financieros en el directorio:
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